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NOTRE MISSION ¥

Fondé le 17 novembre 1981, le RAPHAT est constitué
d'organismes locaux oeuvrant auprés des personnes
handicapées et sengage a la défense des droits et a la
promotion des intéréts des personnes handicapées. Le tout,
dans un but de transformation sociale afin de favoriser
I'intégration sociale des personnes handicapées de la région
de I'Abitibi-Témiscamingue.

PROMOUVOIR LES INTERETS ET DEFENDRE
LES DROITS DES PERSONNES HANDICAPEES
DE L’ABITIBI-TEMISCAMINGUE.

OBJECTIFS SPECIFIQUES

e Regrouper des associations de base se préoccupant de la
promotion des personnes handicapées.

Etre continuellement un lieu d’échange et d'information.

Etre continuellement un lieu de référence pour tous les
associations, organismes ou individus membres ayant besoin
d'aide ou de support dans leurs démarches.

Veiller, dans tous les secteurs de la vie, a la défense des droits
des personnes handicapées.

Promouvoir, dans tous les secteurs de la vie, les intéréts et
I'intégration des personnes handicapées.

Favoriser, dans tous les secteurs de la vie, I'amélioration des
conditions de vie des personnes handicapées.




AVIS DE CONVOCATION

ASSEMBLEE ANNUELLE DES MEMBRES
Rouyn-Noranda, le 22 ao(t 2022

Cher-e:s membres du Regroupement d’Associations
de Personnes Handicapées de I'Abitibi-Témiscamingue (RAPHAT), vous
étes cordialement invité-es a participer a I'Assemblée annuelle des
membres de I'organisme qui se tiendra le:

JEUDI 22 SEPTEMBRE 2022, A 13H00

Salle :
Norfil (Témabex)
56, rue Perreault Ouest
Rouyn-Noranda (Québec) J9X 2T4

Cette rencontre sera l'occasion de se réunir afin de vous présenter les
réalisations de l'organisme au cours de l'année précédente, d'accueillir les
nouveaux membres et de déterminer les actions pour I'année a venir.

Les postes en élection au conseil d’administration 2022-2023 sont pour:
* la MRC Témiscamingue,

* la MRC Abitibi-Ouest,

* un siége coopté.

Votre présence doit étre confirmée avant le 14 septembre 2022 par téléphone
au 819 762-8956 ou par courriel au dg@raphat.ca.

Nous espérons pouvoir compter sur votre présence qui sera chaleureusement
appréciée!

L&(n&: Dhéneo

Directrice générale
P

de Personnes
de I'Abitibi-Témiscamingue

Téléphone Adresse courriel:

dg@raphat.ca




PROPOSITION D’ORDRE DU JOUR

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE
2021-2022

22 septembre 2022, 13h00
Salle : Norfil (Témabex) 56, rue Perreault Ouest, Rouyn-Noranda J9X 2T4

1. |ouverture et mot de bienvenue de la présidente

2. |Nomination d'un-e président-e et d'un-e secrétaire d'assemblée

3. |Lecture et adoption de I'ordre du jour

Lecture et adoption du procés-verbal de lassemblée générale annuelle du 8 juin
2021

5. |Présentation du rapport d'activités

6. |Présentation des capsules SQPH 2022

7. |Présentation des états financiers 2021-2022

8. |Prévisions budgétaires 2022-2023

9. |Nomination d'un vérificateur pour 2022-2023

10. |Planification annuelle 2022-2023

1. |Période de questions

121 Dissolution du conseil

122 Election des administrateurs
- MRC Témiscamingue

- MRC Abitibi-Ouest
12. | - Coopté

123 Suspension de I'assemblée générale annuelle afin de
permettre I'élection des officiers

124 Présentation du conseil d'administration 2022-2023

14, Levée de I'assemblée




PROCES-VERBAL

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE - RAPHAT

8 JUIN 2021 - 13H30

Salle Laval Laflamme, 330, rue Perreault est, Rouyn-Noranda, J9X 3C6

Etaient présents:

Stéphane Racicot
Lucie Beauregard
Tania Rouillier
Danielle Dupuis
Karine Labrie
Mélanie Vachon
Tommy Bédard
Mélanie Grégoire
Perrine Forgeot-D'Arc
Marianne Pétrin
Sandra Audet
Audrey-Ann Chiasson
Caroline Gouin
Stéphanie Vaudry
Rémy Mailloux

Club des handicapés de Val-d’'Or
P.HAR.

APEHT

Transport adapté de Rouyn-Noranda
ARLPHAT

AISRN

SAAT

L'Aile Brisée

L'Arche

Parrainage Civique A-T
Partenaires a part égale
AQEPA-AT

RAPHAT

RAPHAT

La Ressource pour

personnes handicapées de I'A-T

1. Ouverture et mot de bienvenue de la Présidente

Mélanie Vachon souhaite la bienvenue aux membres présents.

N

Nomination
d’assemblée

Karine Labrie, appuyée par Tania Rouillier propose Mélanie
Vachon comme présidente d'assemblée et Caroline Gouin

d'un(e)

président(e) et d'un(e)

comme secrétaire d’'assemblée.

Adopté unanimement

secrétaire



PROCES-VERBAL (surte)

3.

Lecture et adoption de l'ordre du jour du 8 juin 2021

L'adoption de I'ordre du jour avec ajout d'un poste coopté au
point 11.2 pour les postes en élection des administrateurs est
proposée par Tommy Bédard et appuyée par Perrine Forgeot
D'Arc.

Adopté unanimement

Lecture et adoption du procés-verbal de [I'assemblée
générale annuelle du 29 octobre 2020

Caroline Gouin fait la lecture du procés-verbal de I'assemblée
générale annuelle du 29 octobre 2020.

L'adoption du procés-verbal est proposée par Perrine Forgeot
D'Arc et appuyée par Karine Labrie, sans aucune
modification.

Adopté unanimement

Présentation du rapport d'activités

Mélanie Vachon nous fait la lecture du mot de la présidente
et de la directrice générale. Caroline Gouin nous fait la
présentation du résumé de ce que contient le rapport
d’activités détaillé et fait un survol des pages qui suivent.
Présentation de la capsule vidéo « Cessons la discrimination »
avec la collaboration du REPAT et de I'AQEPA-AT.

L'adoption du rapport annuel d’activités 2020-2021 est
proposée par Tommy Bédard et appuyée par Perrine Forgeot
D'Arc.

Adopté unanimement



PROCES-VERBAL (sure)

6.

b

10.

Présentation des états financiers 2020-2021

Dany Lariviére présente les résultats de la mission d’examen
2020-2021 effectuée par la firme Legault, Savard, Bélanger
et Associés.

Le rapport de mission d’examen 2020-2021 ayant été adopté
en conseil d’administration plus tét en ce jour, les données
sont transmises aux membres a titre informatif.

Prévisions budgétaires 2020-2021

Caroline Gouin présente les prévisions budgétaires 2021-
2022.

Firme comptable

Mélanie Grégoire propose de confier la mission d’examen
2020-2021 a la méme firme comptable, soit Legault Savard
Bélanger et Associés. La proposition est appuyée par Tommy
Bédard.

Adopté unanimement.

Planification annuelle 2020-2021

Caroline Gouin présente la planification annuelle 2020-2021
adoptée par les membres du conseil d’administration dans
le cadre de la réunion précédant l'assemblée générale
annuelle.

Période de questions

Aucune question.



PROCES-VERBAL (suire)

11. 111 Dissolution du conseil

Mélanie Vachon propose la dissolution du conseil
d’administration 2020-2021 appuyée de Karine Labrie.
Adopté unanimement

11.2 Election des administrateurs

-MRC Abitibi-Ouest (mandat 1 an)

Tania Rouillier propose Nancy Blais qui nous avait fait
parvenir la résolution de son C.A. pour la proposer sur le
poste.

-MRC de I'Abitibi

Tania Rouillier propose Perrine Forgeot d’Arc. Elle accepte.
-MRC Rouyn-Noranda

Tania Rouillier propose Mélanie Vachon. Elle accepte.

-MRC Vallé-de-I'Or

Mélanie Grégoire se propose pour le poste.

-Coopté

Stéphane Racicot se propose pour le poste.

-Coopté (mandat 1 an)

Personne de l'assemblée ne se propose pour le poste. Le
poste demeure vacant pour l'instant.

Mélanie Grégoire propose la fermeture des candidatures,
appuyé par Tommy Bédard.

11.3 Suspension de l'assemblée générale annuelle afin de
permettre I'élection du conseil d'administration

Les postes de chaque membre du conseil d’administration
seront déterminés dans le cadre d'une réunion qui se
tiendra immédiatement a la suite de I'assemblée générale.

11.4 Présentation du conseil d'administration 2020-2021



PROCES-VERBAL (suire)

MRC Vallée de I'Or : Mélanie Grégoire
Rouyn-Noranda : Mélanie Vachon

MRC Abitibi-Ouest : Nancy Blais

MRC Abitibi: Perrine Forgeot-d'Arc
MRC Témiscamingue : Tania Rouillier

Poste coopté : Stéphane Racicot
Poste coopté : vacant

12. Levée de I'assemblée

Mélanie Grégoire propose la levée de l'‘assemblée, il est
15h10.

Administrateur



MOT DE LA PRESIDENTE

Bonjour cher-e's membres,

Au nom du Conseil d’administration, je vous remercie d'étre présentes a
I'assemblée générale annuelle du RAPHAT. Votre présence témoigne de
I'importance que vous accordez au bon fonctionnement de cet organisme et
C'est trés rassurant.

Aprés quelques années d'implication a titre de membre du CA, c’est toujours
un honneur de représenter cet organisme qui a fait ses preuves avec les
années.

L'année 2021-2022 fGt marquée par plusieurs particularités dont la Covid, le
changement de directrice et de nombreux dossiers.

Un gros MERCI a Caroline d'avoir tenu le phare pendant plusieurs mois et ce,
durant les pires mois de la pandémie.

Nous sommes tres heureux d'accueillir notre nouvelle directrice, Valérie
Deschénes. Valérie est déja trés engagée, elle siege sur plusieurs tables de
concertation et elle contribue activement a la visibilité et au développement
de notre organisme.

Je termine en remerciant toute I'équipe du conseil d'administration qui
collabore efficacement au bon fonctionnement du RAPHAT, par sa
disponibilité et son implication, tout au long de I'année.

Surce,

"Agissez toujours comme s'il était impossible d'échouer.”
Winston Churchill

Merci

Mélanie Grégoire
Présidente




LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

8 réunions au total du conseil d'administration

Discussions, suivis des projets et actions, partage de
I'ensemble des informations concernant le RAPHAT, prises de
décision ayant pour but d'assurer le bon fonctionnement de
I'organisme, la poursuite des objectifs et I'application de la
mission de l'organisme,

Présidente Mélanie Grégoire MRC Vallée de I'Or
Vice-présidente Mélanie Vachon MRC Rouyn-Noranda
Trésorier/Secrétaire Nancy Blais MRC Abi uest
Administratrice Tania Rouillier MRC Témiscamingue
Administratrice Perrine Forgeot d'Arc MRC Abitibi
Administrateur Stéphane Racicot Coopté
Administrateur poste vacant Coopté

ME=RCH

LA PERMANENCE

Caroline Gouin (avril 8 novembre 2021) Directrice générale

Valérie Deschénes (hovembre 2021 & mars 2022) Directrice
générale

Isabelle Lefebvre
Adjointe a la direction

Stéphanie Vaudry
Agente de communication et de soutien communautaire
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LES ORGANISMES MEMBRES

~ Corporation du transport public
adapté d'A-O
~ Club de 'amiti¢ des handicapés
d'Abitibi-Ouest v L'Arche A-T
~ Corporation de la maison de répit- ~ PHAR.
dépannage La Chrysalide
~ LeTrait d'Union
~_ + Clubdes
SAAT handicapés de Val
. . d'Or Inc.
Parrainage civique A-T ¢ UAile brisée
Le Pont
Transport adapté de ¥ Centre
Rouyn-Noranda d'Intégration
Le Pilier - Association Physique I'Envol
des traumatisés Inc.
craniens de I'A-T
Club AVC Rouyn- v ’\Cﬂzr;g:g":
Noranda Inc. ¢ Sociéte
Ressource pour
personnes handicapées canadienne de la
de IA-TINQ sclérose en
AIS-RN ) plaques de I'A-T
APHV-AT v Partenaires a part
ARLPHAT égale
AFAT \
AQEPA-AT
Centre de jour Les v APEHT
\an;:;;ldes v La Corporation du Transport

adapté du Témiscamingue
v Actia

29

organismes membres du RAPHAT pour 2021-2022




IMPLICATIONS ET REALISATIONS
COMITES ET TABLE DE TRAVAIL

Comité régional de promotion de la
Semaine québécoise des personnes
handicapées. (Coordination)

Participants: CISSS-AT, ARLPHAT, OPHQ,

La ressource pour personnes
handicapées de I'A-T, RAPHAT, APEHT, la
Chrysalide.

Mandat: Organisation d'activités

soulignant la SQPH. Dans le cadre de
I'édition. L'édition 2021, sous le theme «
Au-dela du virtuel, s'adapter pour offrir
des activités significatives et valorisantes!
» s'est vu offrir des prix coup de coeur
aux personnes handicapées, leur famille,
leurs proches et des intervenants. Le but
de cette activité était de souligner la
créativité et les efforts qui ont fait la
différence pendant la pandémie afin de
répondre aux besoins et aux intéréts des
personnes en situation de handicap.
Aussi, un cahier a été distribué dans les
journaux et des publicités a la radio ont
été diffusées pour faire la promotion de
la SQPH. Le théme 2022 « Ma maison ma
famille » sous formes de capsules vidéo a
aussi commencé a étre élaborer.

Comité mesure exceptionnelle pour l'intégration des enfants handicapés
Participants: CISSS-AT, Ministére de la famille, AQCPE, RAPHAT.

Mandat: Distribution des sommes attribuées régionalement afin de favoriser
l'intégration d'enfants lourdement handicapés en CPE. Analyse individuelle de
chacune des demandes déposées. Evaluation de chaque dossier présenté,
concertation et analyse de groupe, distribution des sommmes allouées en respect du
protocole établi. Les demandes ont été analysées en deux occasions.




Comités partenaires DI-TSA-DP

Mandat: Concerter les acteurs du milieu oeuvrant auprés des personnes
handicapées en vue d'améliorer la condition de vie de ces individus selon les
priorités observées dans chacune des MRC. Le RAPHAT poursuit son implication
dans le cadre des rencontres des partenaires en DI-TSA-DP.

MRC Abitibi: Une rencontre

MRC Rouyn-Noranda: Une rencontre

MRC Témiscamingue: Trois rencontres

MRC Abitibi-Ouest: Une rencontre

Conseil d'administration de I'Alliance des organismes communautaire de
Rouyn-Noranda (une dizaine de rencontres)

Mandat: Assurer la gestion efficace des ressources humaines et des batiments.
Rencontres pour assurer le remplacement du gestionnaire, planifier les assemblées
et les départs a la retraite, participation au BBQ annuel.

Comité ressources humaines RAPHAT (5 rencontres)

Mandat: Rencontres pour présenter des outils afin de faire les échelons et de
déterminer les nouvelles échelles salariales, faire I'embauche d'une agente de
communication et de soutien communautaire ainsi que de la nouvelle directrice
générale

Comité régional d'évaluation des programmes en loisirs (camps de jour et
accompagnement)

Participants: ARLPHAT, RAPHAT.

Mandat: Distribution des sommes attribuées régionalement aux organismes afin de
favorier la tenue d'activités de sports et de loisirs aux personnes handicapées.
Rencontre annuelle d'évaluation de chaque demande de soutien financier
présentée: concertation et analyse de groupe, distribution des sommes allouées en
respect du protocole établi.

Comité régional de Mob élargi (6 rencontres)
Participants: Plusieurs organismes de la région chapeautés par la CROC-AT (antenne
régionale d'Engagez-vous)
Mandat: Concertation et divulgation d'information de la Campagne Engagez-vous.
Echanges et préparation des événements de mobilisation régionaux.
78 o §>
R 7 o
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Comité Répit

Participants: SAAT, Le Pilier, La Chrysalide, AISRN, VAAT, CPALF, Partenaires a part
égale, L'Aile brisée, APEHT, RAPHAT.

Mandat: Concertation sur les différents enjeux du répit en région. Mise en commun
et échanges sur les besoins, les outils et les objectifs des organismes. Déterminer et
suivre un plan d'action et une stratégie régionale.

Comité Cessons la discrimination
Participants: REPAT, la Mosaique
interculturelle, la Coalition daide a la
diversité sexuelle de I'A-T, le Centre Entre-
Femmes, RAPHAT.

Mandat: Faire de I'éducation populaire et
sensibiliser la population a toutes les formes
de discrimination. Poursuivre la diffusion des
capsules vidéos et des affiches sur la page
Facebook et partout dans la région.
Enregistrement de ['‘émission Contact a
TVCO.

Création d'un atelier d'EPA.

Conférence de presse et lancement de la
Campagne « Cessons la discrimination! »

Table Action Réussite (6 rencontres)

Mandat: Instance régionale de concertation sur la réussite éducative. Favoriser et
soutenir la mobilisation collective régionale afin de faire de la réussite éducative et
de la persévérance scolaire des étudiants des enjeux incontournables

Echanges et discussions autour de sujets liés & la réussite éducative des tout-petits,
des éléeves et des étudiants de la région. Transfert d'informations et présentation de
divers documents et doutils de promotion valorisant la persévérance scolaire.
Organisation et diffusion de campagnes visant 'amélioration des habitudes de vie
de la population et la mise en place de facteurs favorables a la persévérance scolaire
et la réussite éducative du plus grand nombre.

Table jeunesse (2 rencontres)
Mandat: Distribution des sommes attribuées régionalement afin

de

favoriserl'intégration d'enfants lourdement handicapés en CPE. Analyse individuelle
de chacune des demandes déposées. Evaluation de chaque dossier présenté,
concertation et analyse de groupe, distribution des sommes allouées en respect du

protocole établi. Les demandes ont été analysées en une occasion.



Comité de gestion de la Pionniére

Participants; REPAT, Arimage Jeunesse, ARLPHAT, Au Sein des femmes, CAFA, ATTA-
AT, La Table des ainées de I'A-T, RAPHAT, Regroupement proches aidants, RFAT,
Groupe Image, ALOCAT.

Mandat: Discussions et prises de décision concernant les sujets d'intérét commun
aux groupes partageant I'édifice La Pionniére. Echanges d'informations concernant
les régles ébalies, la maintenance du batiment et la vie associative.

QUINTET (3 rencontres)

Participants: REPAT, CROC-AT, CAFA, TROCASMAT, RFAT, RAPHAT.

Mandat: Le Quintet est un collectif régional comprenant plusieurs regroupements
d'organismes communautaires de I'Abitibi-Témiscamingue. Concertation des enjeux
et soutien a l'organisation d'actions, de formations et de tournées a portée régionale
pour et par les organismes de la région. La relance a été faite cette année aprés une
absence depuis 2019.

Comité organisateur de
la Journée participative
(6 rencontres)
Participants: ARLPHAT,
RAPHAT.

Mandat: Organisation d'un
événement sous forme
d'une journée de
formation régionale offerte
aux membres des deux
organismes. Réalisation de
lensemble des taches
liées a l'organisation de la
journée. 24 mars 2022: 3e
édition sous le theme « Le
plaisir » Une cinquantaine
de personnes  étaient
présentes, une entrevue
visuelle ainsi que dans le
journal ont été faites.

3e édition: Le piaisir

Lajournéeparticipative vousestprésentée par: & *



MOBILISATIONS

22 avril: Marche pour la Journée de la Terre.

25 octobre: Journée de mobilisation régionale.

21 février: organisation régionale et participation journée
mobilisation nationale.

22 mars: Ecoute collective du budget (RVAT).

ACTIVITES PONCTUELLES

Couverture médiatique:
Conférence de presse avec le Comité Cessons la discrimination
Entrevue TVC9 pour la Journée participative

Différentes activités de représentation:

17 mai: Assister a la conférence de presse de la Coalition d'aide a la
diversité sexuelle de I'A-T.

27 mai: Participation a I'AGA du REPAT.

14 septembre: Ecoute du débat des candidats en Abitibi-
Témiscamingue pour les élections fédérales.

17 septembre: Assister au plan de contingence du CISSS-AT

22 septembre: Rencontre virtuelle avec étudiant en TTS pour
présenter l'organisme.

23 novembre: Rencontre virtuelle avec Anne-Marie Bergeron a la
Ville de Rouyn-Noranda, nouvelle coordonnatrice en loisirs, culture
et vie communautaire pour la présentation du nouveau plan
d'action et nous consulter pour sa mise en oeuvre.

2 février: Rencontre vituelle des groupes en défence collective des
droits pour mettre en commun les enjeux du moment.

9 mars: Participation a I'assemblée extraordinaire du REPAT.

16 mars: Interclub de 'ARLPHAT a la Bannik.

Evénements soulignés:

17 novembre: 40e du RAPHAT.

3 décembre: Journée internationale des personnes handicapées
(JIPH).



SOUTIEN AUX MEMBRES

Accompagner les membres :

Préoccupations concernant les ressources financiéres, humaines et
matérielles pour la reprise des activités, recherche d'aide pour la relance.
Préoccupation par rapport a la pandémie et la collaboration avec le
réseau.

Information sur les subventions.

Préoccupation sur la priorisation de la vaccination des personnes
handicapées.

Accueil des nouvelles directions dans les organismes.

Diner-causerie en vituel pour permettre la concertation entre les
organismes pendant le confinement.

Bulletin du RAPHAT:
Quatre parutions écrites et une audio.

Facebook:

Partage de trucs techno et d'outils intéressants pour les membres ainsi
que des bons coups de nos organismes.

FORMATIONS ET PERFECTIONNEMENT

23 septembre: Vision partagée d'un projet collectif (webinaire, 100
degrés).

25 novembre et 13 janvier: Transfert des connaissances (AQRIPH).
24-26 janvier: Formation sur l'indignation (CROC-AT).
28 janvier: Relever le défi de la main-d'oeuvre (Espace OBNL).

31 janvier: Le recrutement en pénurie de main-d'oeuvre (CAFA).



AFFILIATIONS

pement d’é ion populaire de I'Abitibi-Témiscamingue (REPAT)
Le RAPHAT renouvelle son adhésion au REPAT d'année en année dans le but,
entre autres, d'avoir accés au partage dinformations portant sur la défense
collective des droits et I'éducation populaire dont les suivis des différents projets
de loi. du financement. des actions de mobilisations, des nouvelles d'intérét.

Association régionale en loisirs pour personnes handicapées de I'Abitibi-
Témiscamingue (ARLPHAT)

Ayant plusieurs membres en commun, le RAPHAT a renouvelé, encore cette
année, son adhésion a 'ARLPHAT permettant les échanges d'information et la
mise en place de travaux communs au niveau des activités de sports et de loisirs
offertes aux personnes handicapées de la région.

Centre d’animation, de formation et d'accompagnement (CAFA)
Le RAPHAT est membre afin de pouvoir bénéficier du support et de l'offre de
formations offerte par le CAFA

Alliance des organismes communautaires de R-N

Etant membre de [l'Alliance, le RAPHAT continue son mandat au conseil
d'administration afin d'assurer le bon fonctionnement & la Pionniére et la Maison
communautaire Desjardins avec de I'échange dinformation concernant les
régles établies, la maintenance du batiment et la vie associative.

Alliance québécoise des regroupements régionaux de personnes
handicapées (AQRIPH) (13 rencontres)

Consultation et concertation provinciale des regroupements régionaux en plus
d'assurer la représentation de ses membres auprés des instances pertinentes.

OUTILS RAPHAT

Le RAPHAT dans le souci daider ses membres propose des
ouvrages adaptés pour outiller les directions d'organismes. C'est
pourquoi, cette année, le RAPHAT a poursuivi la remise d'un
agenda spécialisé pour ses membres.

AGENDA

20
n -

Nores




PREVISION BUDGETAIRES

REVENUS
Subvention SACAIS O >
Remboursement taxes O >
Remboursement de S5
frais AQRIPH o -
oPHQ O >
Adhésion des membres O >
Autres revenus O >
Total (o} >

DEPENSES

Salaires et avantages sociaux (————
Frais de formation - Insc. et Mat. Oy,

S
rd

Publicité & promotion (o
Cotisation / adhésions /REQ o>
DG dépl. & repas lo
CAdépl.&repas ).
AGA dépl. &repas Lo}
AQRIPH O
Loyer O
Assurances BFL O
Entretien du matériel / informatique / bureau Q===
Fournitures de bureau / photocopies / timbres o>

VvV VVV VY

Télécommunications O

v Vv

Intéréts et frais bancaires O
Honoraires professionnels et comptabilité (e

Vie associative

A 4

93152 $
2500 %
3000$
13900 $
450 $
500 $
113 502$%

65000 $
1000 $
2500$
540 $
4000$
3000%
1250 $
3000$
4320$
530$
1000 $
2082%
1600 $
180 $
5600 $
1000 $



PREVISION BUDGETAIRES
2022-2023 (SUITE)
DEPENSES

Représentation / mobilisation (el 500 $
Modernisation informatique r—————e-> 1000 $

sQPH O P 13900
IPH © > -$
Agenda lo} > 2000%
Autres dépenses Lo} » 500 $
Total [o} > 13502 $







